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聖公會德田李兆強小學 

「學校發展津貼」檢討報告 

(2022/23年度) 
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聖公會德田李兆強小學 

2022/23年度「學校發展津貼」計劃書 

本計劃書於二零二二年九月行政會議及教師會議中獲全體教師一致接納，復呈交法團校董會審議。學校盼能藉助此項津貼，

為教師創造空間及減輕工作量，並依教育局指示，運用撥款致力推行以下項目，包括： 

﹙a﹚ 課程發展，包括運用資源減輕老師行政工作，使教師能專注發展教學及關顧學生。 

﹙b﹚ 課程發展，包括聘用資訊科技助理協助改進及支援教師使用資訊科技教學，推動常識及電腦跨學科以STEM 問題為本 

的專題研習。 

﹙c﹚ 照顧學生不同和特殊的學習需要，讓不同能力的學生有機會發展自己潛能。 

﹙d﹚ 發展學生的音樂潛能，讓學生提升演奏水平。 
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聖公會德田李兆強小學 

2022/23 年度「學校發展津貼」檢討報告 
諮詢教師方法：校務會議及教員會議 
開辦班級數目：31 

項目 關注重點 策略/工作 所需資源 成功準則 負責人 實際支出 成效檢討 意見及建議 

課

程

發

展

(一) 

減輕教師工

作量，使他
們能專注： 

課程發展 

減輕教師處理文書的工

作量，使他們能專注課程

發展。 

聘用一名校務處文書助

理，協助教師處理文書及

庶務工作，減輕教師的工

作量，從而增加教學及關

顧學生的空間。 

一名文書助理 

年薪$201,600 

($16,000x12x1
.05 

=$201,600) 

成功準則： 

1. 教師問卷

，超過80%
的教師同

意文書助

理能減省

教師在處

理文書工
的時間，

使教師能

專注教學

及關顧學

生。

量度標準：  

文書助理考績

整體達滿意水

平。 

校務組 

何滿輝 

$201,600 1. 教師問卷調查顯示

，校務處文書助理能

協助教師處理不同

的行政事務，讓教師

專注教學及關顧學

生。

2. 年終的員工考績結

果亦顯示同工表現

理想。

由於成效理想，故

來年度仍然聘請

一名文員。 
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(二) 
減輕教師工

作量，使他

們能專注： 

課程發展 

減輕教師工作量，使他們
能專注： 

1. 課程發展；

2. 照顧不同學習需要學

生。

聘用一名輔導助理老師

，擔任視藝科科主任，發

展視藝科的科任工作，並

推動在教學上運用資訊

科技。協助教師在課堂照

顧有不同學習需要的學
生，為他們準備教材，協

助訓練小組進行等等。 

一名輔導助理
老師年薪

$257,040 

($20,400x12x1

.05 

=$257,040) 

成功準則： 
1. 教師問卷

，超過80%

的教師同

意輔導助

理老師能
推動視藝

科的科務

工作和活

動。

2. 教師問卷

，超過80%
的教師同

意輔導助

理老師能

幫助不同

學習需要
的學生更

專注於課

堂學習。

3. 教師問卷

，超過80%
的教師同

意輔導助

理老師能

幫助教師

更專注於

教學及關
顧學生。

校務組 

何滿輝 

$257,040 1. 教師問卷調查顯示輔

導理老師能在課堂上

即時對有特別學習需

要的學生作出支援，幫

助他們更專注課堂學

習。她亦能推動視藝科

的科務工作，協助推展

視藝科的活動，發展學

生的多元智能。

2. 員工考績結果顯示，輔

導助理老師表現理想。 

輔導助理老師能

協助有不同學習

需要的學生更注

著課堂學習及推

動視藝科的科務

，建議來年繼續聘

請輔導助理老師。 
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項目 關注重點 策略/工作 所需資源 成功準則 負責人 實際支出 成效檢討 意見及建議 

課 

程 

發 

展 

(三) 
減輕教師工

作量，使他

們能專注： 

課程發展 

協助教師於教學上
應用資訊科技。 

聘用一名資訊科技

助理，協助老師管

理互聯網。提供技
術支援，使教師能

運用資訊科技進行

教學及推行有關活

動。 

3. 

一名資訊科技
助理 

年薪$199,080 

($15,800x12x1

.05 

=$199,080) 

成功準則： 
1. 學校互聯

網資訊得以定

期更新。

2. 教師在教

學上得到有關
資訊科技的支

援。

量度標準： 

1. 教師觀察 

資訊科技助理

考績整體達滿

意水平。 

資訊科
技組 

吳嘉雯 

一名資訊科技助理 
年薪$199,080 

1. 有效地管理學校網

頁。

2. 定期更新學校網上

資訊，發放最新學校

消息。

3. 能協助教師在教學

上使用適當的電腦

器材及軟件。

4. 員工考績結果顯示，

資訊科技助理工作
態度良好，大部分時 

間都能按時完成老 

師及學校交付之工 

作。 

由於成效理

想，故來年度

仍然聘請一

名全職資訊

科技助理。 

照

顧

學

生

不

同

的

學

習

需

要 

(四) 

減輕教師工

作量，使他

們能專注： 

課程發展 

協助管弦樂團，提升

學生演奏水平。 

聘請一名專業樂團指

揮，教授及訓練學生

樂器演奏技巧。指導

學生參與樂團的演出

。 

指揮每小時收

費$1600，全年

排練及 

演出約88小時 

($1600 × 88)  

= $140,800 

成功準則： 

1. 1. 學生出席

率達80%。

2. 2. 樂團參與

校內、外表演
或比賽

   最少兩次。 

量度標準： 

1. 教師觀察 

問卷調查 

音樂科 

黎善恩 

全年排練及演出合

共58.5小時 

($1600 × 58.5)  

= $93,600 

1.管弦樂團現有團員34

人，本學年練習時數

58.5小時，學生出席

率達90%。

2.本學年學生曾參與校

內的音樂匯演。

3. 部分團員於本學年曾

參加聯校音樂大賽

2023、香港學校音樂

節比賽、英國皇家音

樂學院樂器考試。

建議來年繼續

聘請校外專業

導師為學生提

供樂器合奏技

巧訓練。 
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2022/23 年度  學校發展津貼  財政報告 

財政收支表 

收入： 

2022/23年度教育局撥款：  $800,017 

支出： 

2022/233年度實際支出(詳見右表)：$751,320.00 

2022/23年度教育局撥款結餘：  $48,697 

實際支出表 

課
程
發
展

(一) 聘用一名校務處文書助理。 $201,600.00 

(二) 聘用一名輔導助理老師 $257,040.00 

(三) 聘用一名資訊科技助理 $199,080.00 

照
顧
學
生
不
同
的
學
習
需
要 

(四) 聘請一名專業樂團指揮 $93,600.00 

總計： $751,320.00 


